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Présentation de l’Association

La vocation de l’AFFO

� Aider au développement de la reconnaissance et à l’élargissement des compétences du 

métier de Family Office

� Développer des échanges d’expertise et de connaissance autour du métier du Family 

Présentation de l’AFFO – 2011

� Développer des échanges d’expertise et de connaissance autour du métier du Family 

Office, sans aucune arrière pensée commerciale et aucun conflit d’intérêt entre les 

membres

� Fédérer les acteurs et les partenaires du métier du Family Office autour d’engagements et 

de valeurs communes

� Elaborer des contenus pédagogiques et techniques pour ses membres au travers des 

différentes réunions thématiques et des groupes de travail
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Présentation de l’Association 

L’histoire de l’AFFO

� 2001

Création par Bernard Camblain de l’AFFO, association Loi 1901 à but non lucratif destinée à 

promouvoir la notion de Family Office en France et en Europe 

Présentation de l’AFFO – 2011

� 2007

Constitution d’un groupe de travail pour définir le devenir de l’AFFO

� 2009 

� Nouvelle organisation de l’Association

� Etude sur le métier du Family Office

� Création des Commissions

� 2010

� Déploiement des travaux des commissions

� Elaboration d’une Charte du Family Office
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Présentation de l’Association

L’équipe

� Le bureau de l’AFFO rassemble tous les modèles de Family Offices : 2 mono-, 2 multi-

family et 2 multi-family offices bancaires

� Composition du Conseil d’Administration

Présentation de l’AFFO – 2011

� Composition du Conseil d’Administration

� Président : Josée Sulzer

� Président d’Honneur : Bernard Camblain

� Vice président : Renzo Evangelista

� Trésorier : Christophe Achard

� Secrétaire Général : François Mollat du Jourdin

� Juliette Laquerrière

� L’Association distingue les Membres Titulaires de l’AFFO (mono- et multi- Family                      

Offices) et les Membres Partenaires (conseils spécialisés des Family Offices)
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La vie de l’Association

Les matinées thématiques

� Dynamique de rencontres mensuelles autour de petits-déjeuners thématiques animés par 

des membres et/ou des personnalités externes

� Des lieux conviviaux d’échanges avec des experts au service des Family Offices

Présentation de l’AFFO – 2011

� Des lieux conviviaux d’échanges avec des experts au service des Family Offices

� Des thèmes classiques 

� Nouvelle Loi de Finances 

� Private Equity

� Des thèmes plus novateurs

� Psychologie

� Développement durable

� Art

� Des intervenants variés et de grande qualité
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La vie de l’Association

Les matinées thématiques

� Conjoncture économique et financière : 

3 visions pour quelle allocation ?

3 approches, une seule allocation ? 

→ 6 octobre 2009

� « La nouvelle donne du Private Equity face à la 

crise du crédit » : Quelle place et quelles 

opportunités pour les Family Offices ?

→ 17 juin 2010

Présentation de l’AFFO – 20117

→ 6 octobre 2009

� Art : Conjoncture et perspectives, 

environnement réglementaire et fiscal 

→ 15 décembre 2009

� Nouvelle Loi de Finances 2010 

→ 2 février 2010

� 4 experts pour décoder le marché 

immobilier 

→ 9 mars 2010

� La Table Ronde des taux et du crédit 

→ 18 mai 2009

� Nouvelle Loi de Finances 2010 

→ 5 octobre 2010

� D’une génération à l’autre : psychologie et 

sociologie au service des familles 

→ 21 octobre 2010

� Perspectives et conjoncture : premiers contours 

2011 

→ 18 novembre 2010

� Loi de Finances et patrimoine : état des lieux et 

perspectives 

→ 25 janvier 2011



La vie de l’Association

Les Journées d’études

� Rencontres Annuelles 2009

� Présentation de l’étude AFFO-Deloitte

� Table Ronde : « Les FO et la crise »

Présentation de l’AFFO – 20118

� Table Ronde : « Les FO et la crise »



La vie de l’Association

Les Journées d’études

� Rencontres Annuelles 2010

� Présentation des premiers travaux des 

commissions

Présentation de l’AFFO – 20119

commissions

� Présentation de la Charte de l’AFFO



La vie de l’Association

Le site Internet : www.affo.fr

� Un site web qui reprend les temps 

forts de l’AFFO

� Matinées thématiques

� Rencontres Annuelles

Présentation de l’AFFO – 201110

� Rencontres Annuelles

� Travaux des Commissions

� Un « Espace Membres » qui permet 

un accès sécurisé à l’ensemble de la 

documentation publiée par l’AFFO : 

� Comptes-rendus des matinées 

thématiques

� Etude AFFO-Deloitte

� Travaux des commissions

� Charte de l’AFFO



Conduite de travaux

L’étude AFFO-Deloitte

� Une étude menée en collaboration avec le cabinet Deloitte sur la définition du métier 

de Family Office, présentée lors des Rencontres Annuelles 2009 de l’AFFO

Présentation de l’AFFO – 2011

� Objectifs de l’étude :

� Dresser un état des lieux du Family Office en France

� Définir au travers de ses caractères intangibles le métier du Family Office

� Permettre de mieux cerner le rôle des différents acteurs du Family Office, en définissant 

les différentes typologies du Family Office

� Critères d’éligibilité du métier du Family Office par le Comité de Sélection
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Conduite de travaux

Mise en place et déploiement des Commissions

� 3 commissions créées :

� Philanthropie, présidée par Valérie Aubier Le Corre

� Education et Formation, présidée par Thierry de Poncheville

Présentation de l’AFFO – 2011

� Education et Formation, présidée par Thierry de Poncheville

� Gouvernance Familiale, présidée par Jérôme Barré

� Variété des compétences et des personnalités au sein des Commissions et 

véritables lieux d’échanges et d’enrichissement des expériences des professionnels 

du Family Office

� Présentation des premiers travaux lors des Rencontres Annuelles 2010 de l’AFFO

� Résultats de ces travaux sous forme de Livres Blancs à partir du début 2011
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Conduite de travaux

Commission Philanthropie

� Dans un secteur en pleine évolution, donner les clés aux Family Officers pour 

accompagner leurs clients dans le développement et le renforcement de leur 

engagement philanthropique

Présentation de l’AFFO – 2011

engagement philanthropique

� En leur offrant une meilleure connaissance : 

� De la philanthropie et de son évolution

� De ses acteurs

� De ses outils

� De la démarche des philanthropes

� Des risques

� Des possibilités de formation et d'approfondissement des connaissances
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� L’entreprise

� Droit des sociétés
� Comprendre l’information 

financière

� Gestion d’actifs

� Allocation d’actifs
� Capital Investissement

Conduite de travaux

Commission Education et Formation

Présentation de l’AFFO – 201114

financière
� Actionnariat familial
� Gouvernance

� Investissement immobilier

� Gestion patrimoniale

� Succession et libéralités 
(Juridique et fiscal)

� Régimes matrimoniaux
� Démembrements de propriété

� Dimension humaine et familiale

� Psychologie
� Communication et information
� Gestion des risques



� Elaborer au profit des Family Officers un document pratique destiné à leur permettre de 

comprendre puis de tenter de résoudre les conflits familiaux nés ou à naître relatifs aux actifs 

familiaux : c’est donc tenter de définir une méthodologie en vue de mettre en place des 

solutions pratiques

Conduite de travaux

Commission Gouvernance Familiale

Présentation de l’AFFO – 2011

solutions pratiques

� Nous avons essayé de définir une méthode de collecte d’informations devant aboutir à établir 

un diagnostic. Ce diagnostic servira ainsi de base pour proposer une ou plusieurs solutions, 

préventives ou curatives, selon les cas.

� Ce document ou livre blanc offrira :

� Une base documentaire

� Une méthode d’approche des personnes concernées

� Une méthodologie de recherche et de collecte d’informations

� Une aide au diagnostic fondée, notamment, sur des exemples concrets

� Ultérieurement, une aide à la mise en place de solutions concrètes
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Conduite de travaux 

Création d’une Charte

� Etude AFFO-Deloitte caractérisant les critères clés du métier

� Rédaction d’une Charte du Family Office

Présentation de l’AFFO – 201116

� Rédaction d’une Charte du Family Office

� Elaborer les grands « commandements » du Family Office

� Un document professionnalisant le métier du Family Office



� Ouverture de l’AFFO sur le monde extérieur

� Etre l’interlocuteur privilégié des autorités de place

� Dialoguer avec les professionnels à l’international

L’AFFO 2011

Les ambitions de l’Association

Présentation de l’AFFO – 2011

� Dialoguer avec les professionnels à l’international

� La montée en puissance de nouvelles compétences

� L’institutionalisation du rôle du Family Office : une mission de confiance encore 

plus importante qu’auparavant
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� Voyage d’études à Singapour

� Parution et médiatisation des Livres Blancs des commissions

L’AFFO 2010-2011

Les prochaines étapes

Présentation de l’AFFO – 2011

� Parution et médiatisation des Livres Blancs des commissions

� Fédération européenne du Family Office
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Annexes



Sept / Oct 2010

L’AFFO dans la presse

Une visibilité accrue

Présentation de l’AFFO – 201120



Contacts

� AFFO

6 rue Clément Marot 

75008 Paris 

Tél : 01 53 57 89 30

Présentation de l’AFFO – 2011

Tél : 01 53 57 89 30

Fax : 01 44 71 94 90

� Josée SULZER

Président

josee.sulzer@affo.fr

� Secrétariat de l’AFFO

infos@affo.fr
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