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Présentation de I’Association
La vocation de ’'AFFO

a

Aider au développement de la reconnaissance et a I'élargissement des compétences du
métier de Family Office

Développer des échanges d’expertise et de connaissance autour du métier du Family
Office, sans aucune arriére pensée commerciale et aucun conflit d’intérét entre les
membres

Fédeérer les acteurs et les partenaires du métier du Family Office autour d’engagements et
de valeurs communes

Elaborer des contenus pédagogiques et techniques pour ses membres au travers des
différentes réunions thématiques et des groupes de travail
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Présentation de I’Association
L’histoire de ’AFFO

a9 2001

Création par Bernard Camblain de 'AFFO, association Loi 1901 a but non lucratif destinée a
promouvoir la notion de Family Office en France et en Europe

O 2007
Constitution d’'un groupe de travail pour définir le devenir de TAFFO

O 2009

= Nouvelle organisation de I'Association
= Etude sur le métier du Family Office
= (Création des Commissions

O 2010

= Déploiement des travaux des commissions
= Elaboration d’une Charte du Family Office A F F O
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Présentation de I’Association
L’équipe

d

a

Le bureau de 'AFFO rassemble tous les modeles de Family Offices : 2 mono-, 2 multi-
family et 2 multi-family offices bancaires

Composition du Conseil d’Administration

Président : Josée Sulzer

Président d’Honneur : Bernard Camblain

Vice président : Renzo Evangelista

Trésorier : Christophe Achard

Secrétaire Général : Frangois Mollat du Jourdin
Juliette Laquerriere

L’Association distingue les Membres Titulaires de '’AFFO (mono- et multi- Family
Offices) et les Membres Partenaires (conseils spécialisés des Family Offices)

AFFO
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La vie de ’Association
Les matinées thématiques

a

Dynamique de rencontres mensuelles autour de petits-déjeuners thématiques animés par

des membres et/ou des personnalités externes

> Des lieux conviviaux d’échanges avec des experts au service des Family Offices

Des thémes classiques

= Nouvelle Loi de Finances
= Private Equity

Des thémes plus novateurs
= Psychologie

= Développement durable

= Art

Des intervenants variés et de grande qualité

Présentation de 'AFFO - 2011
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La vie de ’Association
Les matinées thématiques

Q Conjoncture économique et financiére : a « La nouvelle donne du Private Equity face a la
3 visions pour quelle allocation ? crise du crédit » : Quelle place et quelles
3 approches, une seule allocation ? opportunités pour les Family Offices ?
> 6 octobre 2009 > 17juin 2010
0 Art : Conjoncture et perspectives, a Nouvelle Loi de Finances 2010
environnement réglementaire et fiscal > Soctobre 2010

15 décembre 2009 TP :
K ecembore Q D’une génération a I'autre : psychologie et

Q Nouvelle Loi de Finances 2010 sociologie au service des familles
-> 2 février 2010 - 21 octobre 2010

ad 4 experts pour décoder le marché Q Perspectives et conjoncture : premiers contours
immobilier 2011
- 9mars 2010 - 18 novembre 2010

Q La Table Ronde des taux et du crédit Q Loi de Finances et patrimoine : état des lieux et

> 18 mai 2009 perspectives
- 25 janvier 2011 A F F O
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La vie de ’Association
Les Journées d’études

J  Rencontres Annuelles 2009
= Présentation de I'étude AFFO-Deloitte

= Table Ronde : « Les FO et la crise »

AFFO
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La vie de ’Association
Les Journées d’études

J  Rencontres Annuelles 2010

= Présentation des premiers travaux des
commissions

= Présentation de la Charte de 'AFFO

Présentation de 'AFFO - 2011



La vie de ’Association
Le site Internet : www.affo.fr

O Un site web qui reprend les temps
forts de 'AFFO

[ ] Matinées thématiq ues ACCUEIL AFFO COMMISSIONS MANIFESTATIONS ESPACE PRESSE PUBLICATIONS CONTACTS
=  Rencontres Annuelles

. . “ LE FAMILY OFF]CE ORGANISE ET PRODUIT
| Travaux des COmmISSIOnS DANS LA DUREE UN ENSEMBLE DE SERVICES

POUR L'HARMONIE ET L'INTERET
ECONOMIQUE DES FAMILLES
DANS UNE VISION TRANSGENERATIONNELLE ™

—

O Un « Espace Membres » qui permet ‘ —————
. . s
un acces sécurise a l'ensemble de |a ‘n

documentation publiée par AFFO :

= Comptes-rendus des matinées o secréranr
thématiques
= Etude AFFO-Deloitte

= Travaux des commissions

= Charte de 'AFFO A F F O

Présentation de 'AFFO - 2011
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Conduite de travaux
L’étude AFFO-Deloitte

d

Une étude menée en collaboration avec le cabinet Deloitte sur la définition du métier
de Family Office, présentée lors des Rencontres Annuelles 2009 de 'AFFO

Objectifs de I'étude :
= Dresser un état des lieux du Family Office en France
= Définir au travers de ses caractéres intangibles le métier du Family Office

= Permettre de mieux cerner le rle des différents acteurs du Family Office, en définissant
les différentes typologies du Family Office

Criteres d’éligibilité du métier du Family Office par le Comité de Sélection AFEO

ASSOCIATION FRANCAISE
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Conduite de travaux
Mise en place et déploiement des Commissions

3 commissions creées :
= Philanthropie, présidée par Valérie Aubier Le Corre
= Education et Formation, présidée par Thierry de Poncheville

= Gouvernance Familiale, présidée par Jéréme Barré

O Variété des compétences et des personnalités au sein des Commissions et
véritables lieux d’échanges et d’enrichissement des expériences des professionnels
du Family Office

O Présentation des premiers travaux lors des Rencontres Annuelles 2010 de 'AFFO

d Reésultats de ces travaux sous forme de Livres Blancs a partir du début 2011

AFFO
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Conduite de travaux
Commission Philanthropie

d

Dans un secteur en pleine évolution, donner les clés aux Family Officers pour
accompagner leurs clients dans le développement et le renforcement de leur
engagement philanthropique

En leur offrant une meilleure connaissance :

= De la philanthropie et de son évolution

= De ses acteurs

= De ses outils

= De la démarche des philanthropes

= Desrisques

= Des possibilités de formation et d'approfondissement des connaissances

AFFO
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Conduite de travaux
Commission Education et Formation

d  L'entreprise d  Gestion d’actifs
= Droit des sociétés = Allocation d’actifs
= Comprendre 'information = Capital Investissement
financiere = |nvestissement immobilier

= Actionnariat familial
= (Gouvernance

d  Gestion patrimoniale 1 Dimension humaine et familiale
= Succession et libéralites = Psychologie
(Juridique et fiscal) = Communication et information
u Régimes matrimoniaux » Gestion des risques

= Démembrements de propriété

AFFO
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Conduite de travaux
Commission Gouvernance Familiale

Q

Elaborer au profit des Family Officers un document pratique destiné a leur permettre de
comprendre puis de tenter de résoudre les conflits familiaux nés ou a naitre relatifs aux actifs
familiaux : c’est donc tenter de définir une méthodologie en vue de mettre en place des
solutions pratiques

Nous avons essaye de définir une méthode de collecte d’'informations devant aboutir a établir
un diagnostic. Ce diagnostic servira ainsi de base pour proposer une ou plusieurs solutions,
préventives ou curatives, selon les cas.

Ce document ou livre blanc offrira :

Une base documentaire

Une méthode d’approche des personnes concernées

Une méthodologie de recherche et de collecte d'informations

Une aide au diagnostic fondée, notamment, sur des exemples concrets

Ultérieurement, une aide a la mise en place de solutions concrétes A F F O

ASSOCIATION FRANCAISE
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T
Conduite de travaux

Création d’une Charte

J  Etude AFFO-Deloitte caractérisant les critéres clés du métier

d  Rédaction d’'une Charte du Family Office
= Elaborer les grands « commandements » du Family Office

= Un document professionnalisant le métier du Family Office

AFFO
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L’AFFO 2011
Les ambitions de I’Association

d  Ouverture de 'AFFO sur le monde extérieur
= Etre l'interlocuteur privilégié des autorités de place
= Dialoguer avec les professionnels a l'international

Lamontée en puissance de nouvelles compétences

Llinstitutionalisation du réle du Family Office : une mission de confiance encore
plus importante qu'auparavant

AFFO
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L’AFFO 2010-2011
Les prochaines étapes

d  Voyage d'études a Singapour
1  Parution et médiatisation des Livres Blancs des commissions

1 Fédération européenne du Family Office
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L’AFFO dans la presse
Une visibilité accrue

E——

DOSSIER &

3. Pour des services sur mesure, les FAMILY OFFICES

Carnet
d'adresses

0176-2-2-22
aggOgssat-
wralnile.com
6.rus Clément-
Marot 75008 Pais
1-56-83-31-02
contact paisGint
secom

Meeschaert

Family Office.
12, rond-pont des

schaertcom

dikrimenldom

20

Fonds dédié

, est lewer pius uitra de

I gestion sous man-

dat ; passé le seuil du

million d'euros, place

au sur-mesure. [l peut s"agir de

contrits d'assurance-vie multi-éts-

blissements, qui hébergent plusieurs

«pochas» gérées par des sociétés

différentes, ou, misus. de contrats

sembourgeoks. 5 ces demiers sont

proposés, souvent de fagon anecdo-

tique, par les banques privées (la

BPE s La Banque Postale Gestion

Privée dérogent), lls représentent

plus de la moitié des contrats sous

crits dans les maisons Elitistes
comme Rothschild & Cie.

Des véhicales tout-torrain
Leur intérét est double. [Vabord, la
sécurité. En cas de défaillance de
Pétablissement. I garantie de I'Etat
luxembourgeois <'sjoute au principe
de ségrégation des actifs. qui sépare
les fonds des elients de ceux des
compagnies. Second atout, ['aceés
aune large palette d'acrifs : des
250 000€, le client a toute latitude
dy loger directement des ttres vifs
cotés et non cotés. Pour éviter que
le fisc ne requalifie le contrat en
com e itres, mieus vaut alors délé-
guer 1a gestion des poches actions &
un professionnel, Au-deld de

5 millions d'euros sont proposés
< options, des contrats & terme
o des derivés, Ces vehicules tout-
terrain seront méme libellés a
volonté dans d'autres devises pour
diversifier les risqrues.

contrats de droit luxembourgeois. ..
le cousu-main est I'apanage des maisons haut
de gamme et des prestigicux « family offices ».

Autre exemple de produits sur-
mesure, les fonds dédiés, réservés
& une seule famille. Avec ces sup-
POrts est évité « tout risque de
contrepartie puisqu’on detient soi-
méme les acrifs», explique Gurval
Poirier, directeur de HSBC Private
Bank en France. E1, lorsque des
OPCVM extérieurs sont souscrits
au sein du fonds, le client récupére
toutes les rétrocessions (une partie
des frais), «Quanid plusieurs men
bres d'une famille souhaitent la
nidime gestion, le sysiéme s'avére
teés pratigues, complte Christo
phe Burtin, direcicur général délé-
gué de Bardier & Cie. Ce petit éta
blissement gére deux fonds dédiés.

L'un dentre eux regroupe trente
poricurs de parts apparienant i tros
générations. La formule convient

parfaitement pour un patrimoine
wtransgénérationnel » (la gestion se
pilote 4 long temne, sans
#tre perturbée par les
donations et transmis-
sions) et pe

Les multi-family
offices ont
démocratisé les

attrayante. Si vous en détenez plus
de 10%, la plus-value de chaque
arbitrage scra imposable. Compie
tenu des codis, monter un fonds
dédié n'est pas toujours ju
«Prévoyez de 15.000 & 20.000€
pour créer un FOP, puis autant cha-
queannée pour sa gestion adminis-
trarives, déuille Raphad! Spahs,
directeur général de Mirabaud
France. A ces frais
(commissariat aux
comptes, etc.) s'ajou-
tera la rémunération

donner des actifs  des  services du single  des geranss (de 0,5% &

enfants tout en gardant
la main sur
Attention, au sein de ces fonds, on
distingue les FCP des Sicav, En plus
détre allégés administrativement,
lLes FCP présentent l'avantage 't
ticket d'entrée moins sélectif que
pour les Sicav - 5 millicass 4 s BGPI
ou 7.5 millions & la Société Géné

le, contre respectivement 8 et
15 millions pour une Sicav dédiée.
En revanche, leur fiscalité est moins

gestion

family office. 0.7 % des ancours).
M.

s le fin cu fin, pour
le happy few, demeure le family
office. A Tarigine, le terme désigne
les single family offices, qui gerent
‘plusieurs centaines de millions d'eu-
108 pour une «dynastie », Salariés
par ks Fanille, is se chargent de les-
pertise comprable des placements,
sulvent les investissements indus-
triels, évitent les conflits, etc. Pour
démocratiser le concept, certaines

o

!

I

i

banques privées (BGPI, Rothschild
& Cie, ete,) et socictés de gestion
{comme Meeschaert) ou cabinets
de conseil indépendants (CEOffice
Financiere MJ, Gosset Grainville,

tinées 4 plusieurs clients (25 chez
Meeschaert, par exemple), accessi
bles & partir de 15 millions deuras.
On parle alors de nuie-family off
ces. Pour dénicher les meilleurs pro-
duts (assurance-vie, gestion sous
mandat, fonds dédiés ou structu
s ciétés lancent des appels
dofres, et renonicent done & pérer
une partie des actifs, Leur rdle nest
plus celui d'un banguier privé
attaché & optimiser les fonds confiés
— mais d'un chef d'orchestre diri-
geant votre patrimoine. Lidéal 7 Un
fonctionnement reposant sur des
honoraires, comme chez lntuitae.
Margue de son indépendance, ce
cabinet restitue & s clents les com-
missions percues sur les produits
financiers souscrits, m

o

100.000 &
150.000€

Cestle prx mogen

50 milions d ourcs,
La moité de cos.
prostataies,
renongant 3 toucher

o hororaires,

JOSEE SULZER, présidente de I'Affo*

«Le “family office” est acheteur
au coté de son client»

‘est-co qu'un family office ?
Le terme est galvaudé : on Femploie
scuvent pour désigner de la gestion
de fortune haut de gamme, alors
qu’au sens propre un véritable
family office devrait dtre complite-
ment indépendant, salari pa
client. Pour les singe f

lions d'euros, il £'agit
plutdt de mener des
investissements indus-
triels que de gestion de
patrimoine. Pour les
multi-family offices
bancaires ou indépen-
dants, qui gérent plu-
ats, cest ine
verse. Mals ces sociétés
ont en commun de tra-

sieurs el

vailler pour le compte d'entrepre-

2quity. Certaines f;
sent de se diversifier par rapport &
leur métier initial. D'autres, &
I'image de la famille Auchan dans
Ia distribution, préferent investir
dang leur secteur d'origine.

(Qw'est-co qui différoncie un family office
do Péquipe d'una bangue privée ?

La relation est inscrite dans la
durée, Souvent sur plusieurs généra-
tions - je travaille depuis seize ans
pour 1a famille Drassault [Josée Sul-
ser st directrice des affaires finan-

ciéres et des participations du
Groupe Industriel Marcel memun]

préserver |'entente d'un groupe
familial pour maintenir une gestion
harmonieuse des actifs (e projets
de philanthropie, fonds de dotations
et fondations, se révélent & cet effet
trés utiles). Enfin et surtout, il est
acheteur au ¢0t de son
client. 11 organise des
appels d'offres pour lui
dénicher les meilleurs
produits financiers. En
cela, le family affice s
distingue des banques
et des CGPI qui se
rémundrent sur les
actifs qu'ils gérent et
qui sont donc. d'une
fagon ou d'une autre, plutdt dans
une situation de vendeurs par rap-
port & leurs clients.

Commant trouver un family offico 7
Le ticket d'entrée o site entre 10 et
15 millions d’euros pour une appro-
che dédiée dans un mubi-fansily
office. Pour mettre sur pied un sin-
gle family office (avec des sommes
bien plus impartantes), les familles
passent souvent par des cabinets de
recrutement, Elles embauchent d'ar
ciens banquiers privés, et pius fré-
quemment d'ex-directeurs fnanciers
cu juridiques de grands eroupes. L
équipes comprennent aussi des avo-
ou des notaires.

*Assodiation frangaise du family office.
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STRATEGIE FINANCE DROIT

Collection Guide-Annuaire

66 LE FAMILY OFFICE EST UN Mé'_l’lE!! DE CONSEIL QUI
IMPLIQUE UNE VISION TRANSGENERATIONNELLE 99

Décideurs : AFFO a é#é créée en 2001
por Bernard Camblain, devenu au-
jourd'hui son président d’honneur. Quel
bilon pouvez-vous dresser de l'oction de
lassociafion aprés six ans d'existence ?

Sulzer : LAFFO a

Décideurs Guellﬂ dnﬂeuen:cs entre les

Décideurs : Justement, le family officer
doit faire face @ de nombreux défis
dans la gesfion des interéts, parfois di-
vergents, au sein d'une méme famille.
De quelles qualités doit-il foire preuve ?

S . folt dere la

Décideurs : Quels sont les axes de dé-
veloppement pour 2010 ?

Accompagner
en tant

pestions gu'individu
; chague
membre de
la famille

AFFO
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Contacts

O  AFFO
6 rue Clément Marot
75008 Paris

Tél: 0153578930
Fax:0144 7194 90

= Josée SULZER
Président
josee.sulzer@affo.fr

= Secrétariat de 'AFFO
infos@affo.fr

AFFO

Présentation de I'AFFO — 2011 e gl



